
MANAGEMENT DE
L’INNOVATION ET
L’ENTREPRENARIAT



Introduction

Un incubateur est une structure ou un
organisme qui soutient la création et le
développement de nouvelles entreprises,
notamment les startups. L'objectif principal
d'un incubateur est d'accompagner les
entrepreneurs dans leurs premières étapes,
en leur offrant un environnement favorable
et des ressources pour les aider à réussir. 

Dans la conjoncture économique Tunisienne
où l’Etat a du mal à résorber le chômage, de
nombreuses structures donnent un coup de
main aux start-up afin d’aider ces dernières à
se développer, les incubateurs font partie de
ces modèles. 



L’importance des incubateurs
dans l’innovation

 De nombreuses idées innovantes ont du mal à émerger ou à se
concrétiser sans un soutien adéquat, que ce soit en termes de
financement, de ressources humaines ou d'expertise technique. Dans ce
contexte, les incubateurs jouent un rôle de catalyseur, en fournissant les
outils nécessaires pour passer d'une idée à un produit ou service
commercialisable.
Importance des incubateurs dans l'innovation :

1.Soutien à la création de nouvelles entreprises 
2.Accès à des ressources et des expertises
3.Création de synergies
4.Attraction des investisseurs 
5.Création d’un écosystème d'innovation dynamique 



Problématique :

Quel est le rôle des incubateurs dans l’entrepreneuriat innovant en
Tunisie ?



 I. Les incubateurs 



Les incubateurs et leurs objectifs 

Les incubateurs jouent un rôle fondamental dans le soutien et la
promotion de l’entrepreneuriat innovant en Tunisie, un pays qui
cherche à dynamiser son économie à travers l'innovation et les

nouvelles technologies. Leur rôle est encore plus crucial dans un
contexte où les entrepreneurs font face à des défis multiples, tels

que la difficulté d'accès au financement, le manque
d'infrastructures adaptées, ou encore les lacunes en matière de

formation et de mentorat.



Rôle des incubateurs 

Leurs rôle est d’offrir un cadre favorable à la
croissance de la start-up en lui fournissant divers
services, tels que : 

Un espace de travail : bureaux, salles de
réunion, accès à des équipements partagés.
Un accompagnement stratégique : mentorat,
coaching, conseils en gestion, finance et
développement commercial.
Un réseau : mise en relation avec des
investisseurs, partenaires, experts et autres
entrepreneurs.
Des formations et ateliers : sur des
thématiques comme le marketing, la levée de
fonds, la gestion d’équipe.....



Structure Cible Objectif Services Durée

Incubateur
Start-ups en création ou
très jeunes

Structurer le projet et aider au
lancement

Bureaux, formations,
mentorat, réseau,
financement éventuel

6 mois à 2
ans

Accélérateur
Start-ups ayant déjà un
produit/service

Accélérer la croissance et la
levée de fonds

Coaching intensif,
networking, accès aux
investisseurs,
financement

3 à 6 mois
(intensif)

Pépinière
d’entreprises

Entreprises en création ou
récentes

Fournir un local et un
accompagnement

Bureaux à loyers
réduits,
accompagnement
juridique et
administratif

Jusqu’à 3
ans

Les differences entre les structures
d’accompagnement 



Incubateurs publics : Soutenir l’innovation
et la création d’entreprises, Offrir un
accompagnement gratuit aux entrepreneurs,
Fournir un accès aux financements publics
et aux subventions, Aider à l’intégration des
start-ups dans l’écosystème national. 
Incubateurs privés :  Apporter un
accompagnement personnalisé, Offrir des
ressources (bureaux, formations, mentorat),
Faciliter l’accès aux fonds d’investissement
et au financement privé, Accélérer la
croissance des start-ups.

Les différents types
d’incubateurs



Incubateurs universitaire : Encourager
l’entrepreneuriat chez les étudiants et
chercheurs, Proposer des formations
adaptées aux jeunes entrepreneurs,
Favoriser l’innovation et la recherche
appliquée, Accompagner les projets du
concept à la création d’entreprise.
incubateur corporate : Stimuler
l’innovation et explorer de nouvelles
technologies, Tester et expérimenter de
nouvelles solution, Renforcer la
compétitivité de l’entreprise mère,
Créer une synergies entre start-ups et
grandes entreprises . 

Les différents types
d’incubateurs



II. L’écosystème
des incubateurs en

Tunisie



Les acteurs clés
L’État tunisien pour commencer qui a mis en place
plusieurs initiatives pour encourager
l’entrepreneuriat et l’innovation.
Parmi les dispositifs les plus importants, on
retrouve: 
Le Startup Act : adopté en 2018, il vise à faciliter la
création et le développement des startups à
travers des incitations fiscales, un cadre
réglementaire adapté et un soutien financier.
L’Agence de Promotion de l’Industrie et de
l’Innovation (APII) : elle accompagne les
entrepreneurs dans la création et le
développement de leurs projets, notamment à
travers ses centres d’affaires et d’incubation.



Les acteurs clés
Ensuite de nombreux incubateurs et accélérateurs
privés ont vu le jour en Tunisie, soutenus par des
investisseurs locaux et internationaux. Des
organisations comme Wiki Startup (premier
incubateur/accélérateur privé en Tunisie créé en
2011. Sa mission est d'accompagner les
entrepreneurs, les investisseurs et les structures
publiques et privées à développer leurs activités)
jouent un rôle majeur dans l’accompagnement des
jeunes entrepreneurs. Par ailleurs, plusieurs
organismes internationaux, tels que Wasabi (la
structure derrière Afkar, qui développe des
programmes d’incubation destinés aux jeunes
innovateurs tunisiens souhaitant développer des
projets innovants, impactant et pérennes..)



Les acteurs clés
Et enfin les universités tunisiennes ont développé
des structures d’incubation et de soutien à
l’innovation, notamment à travers des laboratoires
de recherche et des centres de transfert
technologique. Des initiatives comme le Réseau des
pépinières universitaires permettent aux étudiants
et chercheurs d’accéder à des ressources pour
transformer leurs idées en projets d’entreprise
comme l’ Incubateur de l’ESPRIT School of Business
: destiné aux étudiants entrepreneurs, il favorise le
développement de projets innovants en lien avec
les TIC et les nouvelles technologies.



Minassa est un
incubateur de la scène
culturelle et créative. Il
vise à accompagner et
appuyer les industries
créatives et culturelles
en Tunisie. Minassa est

un projet porté par
INCO et soutenu par la

Fondation Drosos.

Une association vise à
créer un pont

d’échange et de
partage entre les

écosystèmes de Paris
et de Tunis, en

impliquant divers
acteurs :

entrepreneurs,
incubateurs et
accélérateurs.

Les objectifs de
l’ATUGE sont

d’accompagner les
jeunes entrepreneurs
dans la réalisation de

leurs projets.

MEDIANET est un
incubateur

technologique qui
accompagne les

porteurs de projets à
transformer une idée

novatrice en une
entreprise

performante.

1Kub est un incubateur
inclusif dédié à

l’entrepreneuriat
féminin, facilitant

l’accès des femmes
entrepreneures à
l’information, aux

marchés et au
financement.

Il œuvre également à la
création d’un réseau de
femmes soutenant les

entrepreneures en
Afrique et dans la

région MENA.

Exemples d’incubateurs
tunisiens



Les défis et opportunités pour les
incubateurs en Tunisie

 • Problèmes de financement : 
Les incubateurs tunisiens dépendent des subventions
publiques et des financements internationaux, limitant leur
autonomie. Le manque de fonds privés, comme les business
angels et le capital-risque, freine le soutien aux startups en
amorçage.
 • Cadre réglementaire perfectible : 
Malgré le Startup Act, des lourdeurs administratives et un
manque de clarté fiscale persistent. Les restrictions sur
l’investissement étranger et le transfert de devises réduisent
l’attractivité des startups.
 • Manque d’infrastructures : 
Certains incubateurs souffrent d’un déficit en équipements
modernes (coworking, prototypage, technologies avancées),
limitant leur capacité à accompagner des projets innovants.

Les défis 



Les défis et opportunités pour les
incubateurs en Tunisie

• Un cadre législatif en évolution : 
Le Startup Act offre des avantages fiscaux, un accès facilité
aux financements et des incitations à l’innovation. De
nouvelles réformes pourraient encore renforcer cet
écosystème et simplifier les démarches administratives. 
• Un vivier de talents qualifiés : 
La Tunisie dispose d’ingénieurs et de spécialistes en TIC et
sciences appliquées, offrant aux incubateurs une main-
d’œuvre qualifiée pour accompagner des projets à forte
valeur ajoutée. 
• Un positionnement stratégique : 
Située entre l’Afrique et l’Europe, la Tunisie peut devenir un
hub entrepreneurial. Les incubateurs peuvent faciliter
l’expansion des startups vers ces marchés et attirer des
entrepreneurs étrangers.

Les opportunités



III. Le rôle des
incubateurs dans

l’innovation  



Les incubateurs jouent un rôle clé dans le
développement de l'innovation en
accompagnant les entrepreneurs et les
startups dans la transformation de leurs
idées en produits ou services viables.



leurs principales
missions :
Aident les entrepreneurs à affiner leurs concepts et à
structurer leurs projets.

Encouragent la créativité et l'expérimentation 

Facilitent l’accès à des outils technologiques pour
tester et valider des idées innovantes.

Favorisent le partage d’expérience et l’open
innovation à travers des événements et workshops.

Aident à tester rapidement les produits et services
sur le marché.

Ils offrent des opportunités de partenariats avec des
multinationales et des institutions de recherche.



Conclusion

Les incubateurs sont des moteurs de l’innovation
car ils fournissent aux startups les outils, le réseau
et les financements nécessaires pour transformer
leurs idées en solutions viables.
Sans cet accompagnement, beaucoup d’innovations
ne verraient jamais le jour.



Merci pour
votre
attention!
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